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Abstract 
The article is devoted to the study of the genesis and evolution of the con-
cepts of "smart city" and "smart region" in Russia and abroad. The author 
analyzes the etymology of the term “smart”. Features of development of 
"smart cities" of Russia are defined. Obstacles to the implementation of the 
principles of "smart specialization" in the Russian regions are identified. 
The content of the actual concept of sustainable spatial development 
"smart region" is formulated. 
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Мировое сообщество вступило в четвертую промыш-

ленную революцию, и основополагающим фактором разви-
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тия, и, одновременно, главным вызовом на ближайшую пер-

спективу становится технологический прогресс. Современное 

развитие и рост основаны на трансформации в приоритетных 

областях, таких как распространение цифровых технологий, 

экономика замкнутого цикла, модернизация промышленности 

и аграрного сектора. Основанные на данных трансформаци-

ях интеллектуальные (smart) стратегии специализации могут 

предоставить многочисленные новые возможности роста для 

всех регионов.  

Первым SMART-критерии целеполагания использовал 

Питер Друкер [2], однако сама мнемоническая аббревиатура 

SMART впервые применена в 1981 г. в работе Джорджа До-

рана [1]. Компоненты мнемоники SMART не имеют однознач-

ного общепринятого толкования, равно как и само прилага-

тельное smart, что обедняет его значение в различных соче-

таниях. 

Концепция «смартизации», в первую очередь, была 

внедрена и распространилась на уровне городов. Термин 

«умный город» (Smart City) или «умный устойчивый город» 

(Smart Sustainable City) вошел в практику в середине 1990-х 

ХХ века как «инновационный город, который использует ИКТ 

и другие средства для повышения качества жизни, эффек-

тивности работы и услуг городских служб, повышения конку-

рентоспособности, при этом он соответствует потребностям 

сегодняшних и последующих поколений жителей с точки зре-

ния экономических, социальных аспектов и аспектов, связан-

ных с окружающей средой проживания» [4]. Лидируют в раз-

витии «умных городов» традиционно экономически высоко-

развитые государства, такие как США (Атланта, Бостон, Нью-

Йорк, Филадельфия, Чикаго), Европейский Союз (Амстердам, 
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Барселона, Вена, Копенгаген, Стокгольм, Цюрих), Япония 

(Фуджисава, Цунасима), Южная Корея (Сеул). 

Что касается России, в 2017 году АО «Национальный 

исследовательский институт технологий и связи» опублико-

вал отчет «Индикаторы умных городов НИИТС 2017» [3]. Ис-

следование выявило такие проблемы, как дефицит норма-

тивно-правовой и нормативно-технической базы «умных го-

родов» в РФ, отсутствие систем муниципальной статистики в 

отношении составляющих «умного города». 

Началом официального использования термина «умный 

регион» является июнь 2016 г., когда в Брюсселе на конфе-

ренции «Умные регионы» («Smart Regions») участники из ре-

гионов Европейского Союза делились опытом «умной специ-

ализации» в таких областях, как распространение цифровых 

технологий, экономика замкнутого цикла, модернизация про-

мышленности и агросектора на основе Smart Solutions.  

«Умная специализация» – это методология выявления 

приоритетных направлений развития региона на основе ана-

лиза специфичных особенностей отраслевой организации, 

системы базовых знаний и компетенций, накопленных в кон-

кретном регионе, с вовлечением в процесс обсуждения 

участников региональной экономической системы, а также 

привлечением внешней экспертизы со стороны представите-

лей других регионов и отраслевых экспертов [5].  

Развитие «умных регионов» в Европейском Союзе про-

исходит различными путями: как продолжение стратегий раз-

вития «умных городов» (Иль-де-Франс во Франции, Валлония 

в Бельгии); путём формирования агломераций (Турин-Милан, 

в Италии, Лион во Франции); путём превращения в «умный 

регион» территорий с низкой урбанизацией (Мантуя в Ита-

лии). 
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В России существуют системные препятствия для «ум-

ной специализации», связанные с фрагментарностью и изо-

лированностью регионов, дефицитом механизмов формиро-

вания межрегиональных производственных цепочек, центра-

лизованным и универсальным характером стратегического 

планирования экономического развития, не учитывающим 

специфические особенности и потребности конкретных реги-

онов: географические, ресурсные, экологические, производ-

ства и инфраструктуру. 

В ряде субъектов Российской Федерации объявлено о 

переходе к концепции «Умный регион» (Ханты-Мансийский 

автономный округ, Приморский край, Новосибирская, Сверд-

ловская, Ульяновская и Ростовская область), однако норма-

тивное закрепление концепции осуществлено пока только в 

Новосибирской области (в рамках программы реиндустриа-

лизации) и Ульяновской области (в рамках концепции внед-

рения интеллектуальных цифровых технологий). 

Таким образом, основным содержанием концепции 

«умный регион» является развитие территории как конкурен-

тоспособной в национальном и глобальном аспекте экономи-

ческой системы, безопасной и комфортной для человека со-

циально-территориальной общности на основе масштабного 

внедрения ИКТ и принципов «умной специализации». 

 
Статья подготовлена при финансовой поддержке гранта в соот-

ветствии с приказом Белгородского государственного националь-

ного исследовательского университета № 737-ОД от 15.08.2018. 
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Аннотация 
Показано, что цифровизация является одним из важнейших процессов 
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